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LOGISTICA DE ABASTECIMENTO DE CARVAO MINERAL
IMPORTADO PARA O SISTEMA USIMINAS

Eduardo Costa de Faria *

Resumo

O texto a seguir apresenta o sistema de logistica de abastecimento de carvdo importado para o Sistema Usiminas,
abordando os seus principais componentes, como o transporte maritimo, ferrovidrio e atividades portuarias. Para isso,
sera apresentada toda a cadeia de suprimento, com énfase nos seguintes pontos: estrutura do mercado mundial de carvao,
diversificacdo de fontes, andlise dos portos de embarque e desembarque, gargalos logisticos, situacdo atual do mercado
internacional de frete maritimo, representatividade do processo na estrutura de custos das siderdrgicas, tendéncias futuras e
gestédo de estoques, dentre outros. O objetivo é sensibilizar o leitor quanto a complexidade do processo e aimportancia de se
ter um sistema de logistica bem estruturado, de modo a garantir um abastecimento seguro e sem sobressaltos, principalmente
quando se considera a importancia do carvao no processo de produgdo de uma siderirgica integrada a coque.
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SUPPLY LOGISTICS OF IMPORTED MET COAL FOR USIMINAS SYSTEM

Abstract

The following paper intends to present the supply logistics of imported met coal for the Usiminas System, by
approaching its main components, such as seaborne and rail transportation and port activities. It will be presented,
among others topics, the whole supply chain involved, by emphasizing the international coal market structure, the supply
diversification policy, weight of the process inside the cost structure of the steel industry, analysis of loading and discharging
ports, bottlenecks, current situation of international seaborne market, future trends and inventories management. The
objective is to highlight the complexity of the process as well as the importance to have a well structured logistics system,
in order to guarantee a safe supply, mainly when it is considered the importance of coal as part of the production process

in a coke integrated steel mill.
Key words: Coal; Logistics; Seaborne; Imports.

1 INTRODUCAO

1.1 O Mercado Mundial de Carvao

O processo de formacao das reservas atuais
de carvao mineral se iniciou hd milhdes de anos atras,
guando o soterramento de florestas pré-histdricas,
somadas a a¢do do tempo, temperatura e presséo,
resultou na formacéo do segundo combustivel féssil
mais utilizado na matriz energética mundial.

Atualmente, cerca de 24% da energia
priméria global e 40% da energia elétrica séo
geradas através do uso do carvédo. Além disso, 66%
da siderurgia mundial dependem de sua disponi-
bilidade, ja que o carvdo é essencial no processo
de producdo das siderdrgicas integradas a coque.
Suas reservas se espalham praticamente por todo
o globo, sendo recuperaveis em mais de 70 paises.
A niveis atuais, teriamos mais de 160 anos de supri-
mento de carvdo, contra apenas 40 anos para O
petréleo e 67 anos para o gas natural. Ou seja, ao

falarmos de carvéo, estamos também falando de uma continuidade
de suprimento energético essencial para a manutencdo de nossa
sociedade como a conhecemos.

Cerca de 76% das reservas mundiais se concentram em
cinco paises, sendo os EUA os maiores detenedores (27% do
total). Russia (17%), China (13%), india (10%) e Australia (9%)
completam o seleto time. Em termos de produgdo, temos um
reflexo imediato do quadro acima. Mais da metade do que se
produz no mundo vem de China e EUA, que devido aos fortes
mercados internos, direcionam a maior parte ao abastecimento de
suas proéprias necessidades.

Infelizmente, apesar de rico em inlmeros recursos naturais,
0 Brasil ndo faz parte desse seleto time.

Foi a partir dessa dependéncia do mercado externo que
nasceu a necessidade de criacdo por parte da entdo crescente
siderurgia nacional de um modelo logistico que viabilizasse a
importacdo de carvdo para seu abastecimento, j4 que no caso de
geragdo de energia elétrica, a solugdo brasileira foi a utilizacdo em
larga escala de hidroelétricas.

A solugdo passou por um extenso trabalho de desenvolvi-
mento de fontes de suprimento nos anos 1970 e 1980, coordenados
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Fonte: British Petroleum.
Figura 1. Produgdo mundial de carvdo 2004 (milhdes t).

pela extinta Siderbras. Nesse processo, a idéia basica era de que,
navios que partissem do Brasil carregados de minério de ferro rumo
ao exterior voltassem ao pais carregados de carvéo, estabelecendo
uma logistica circular que serviria para baratear o custo logistico de
ambas matérias-primas. Paralelamente, investimentos em portos e
ferrovias finalizariam a cadeia do ponto de vista doméstico.

Obviamente, com o passar dos anos e, o fim da Siderbras,
a privatizacdo das siderurgicas, a onda de fusdes e aquisigdes
e 0 estabelecimento de uma nova ordem econémica mundial
bem diferente da vigente a época levou o processo a uma série
de mudancas. No entanto, o principio basico permaneceu: o da
necessidade de uma logistica confidvel e eficiente que fosse capaz
de manter um suprimento estavel e de qualidade para o funciona-
mento das usinas nacionais.

1.2 O Sistema Usiminas

O Sistema Usiminas é composto por 19 empresas, entre
controladas, coligadas e participacbes, que faturaram em 2005
mais de R$ 17 bilhdes. O carro chefe do grupo, a siderurgia, €
composta por duas usinas (Usiminas e Cosipa), com uma capaci-
dade de produgdo combinada de 9 milhdes t/ano.

Localizadas em Ipatinga (Usiminas) e em Cubatdo (Cosipa), 0
sistema consome cerca de 6 milhdes t/ano de carvbes, oriundos de
diversas fontes, sendo a Australia e os EUA os principais fornecedores.

O processo logistico é complexo, sendo originado na mina
em que o carvao é produzido, passando por modais ferroviarios e
maritimos, além da utilizacdo da estrutura portuéria tanto na origem
guanto no destino final. Isso se traduz em cerca de dez a 15 diferentes
portos de carregamento, em sete paises, resultando no recebimento
de 120 navios por ano em dois portos de descarga.

Além da complexidade operacional em si, 0 processo tem a
longa inércia como um ponto inerente. Desde 0 momento em que
se faz a programagcdo inicial, até o consumo final do carvdo, pode-se
passar de sete a oito meses. Desse modo, temos que planejamento
e controle sdo vitais.

Anualmente, todo o processo de abastecimento
(excluindo-se o preco do carvdo) consome um gasto total da ordem
de R$ 400 milhdes, fazendo da logistica de abastecimento um item
de extrema importancia no controle de custos do Sistema.

2 LOGISTICA EXTERNA

Como a maior parte das compras sdo realizadas em base
FOBT, ou seja, colocadas dentro do navio, o controle das opera-
¢Oes ferroviarias e portudrias na origem € restrito. Toda a relacéo
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Fonte: Sistema Usiminas.
Figura 2. Diversificagdo de fontes de carvdo do sistema
usiminas 2006.

comercial com as ferrovias e portos é realizada
através do fornecedor, que executa as tarefas de
programacdo, estocagem e entrega de acordo
com contratos proprios sobre 0s quais ndo temos
nenhuma ac&o.

No entanto, é necessario um acompa-
nhamento diario das condi¢cbes operacionais dos
agentes logisticos, principalmente os portos de
carregamento, uma vez que a programacdo de
embarques a ser passada aos armadores (preparada
de acordo com as necessidades de consumo), deve
levar em conta eventuais manutencdes, congestio-
namentos, condi¢Bes climaticas e quaisquer outros
aspectos que possam atrasar a estadia do navio no
porto, gerando além de entrega fora do prazo (o
gue pode gerar problemas de desabastecimento),
uma taxa de sobre estadia (demurrage) que poderia
ser minimizada ou até mesmo evitada.

As informagdes geralmente sdo repassadas
pelos agentes portudrios locais, o que é funda-
mental para a preparacdo de uma programacao
bem feita.

Segue-se uma andlise sucinta da estrutura
portudria de algumas das principais regides expor-
tadoras de carvdo do mundo.

2.1 Australia

= Possui uma logistica interna (mina/porto)
e estrutura portuaria bem consolidadas;

= de um modo geral, o processo flui de
uma maneira estavel e eficiente; e

e como concentra mais de 50% das
exporta¢Bes mundiais de carvbes meta-
lGrgicos, qualquer ruptura nas condigdes
operacionais (ciclones, acidentes, etc.)
desencadeia uma forte crise de desabas-
tecimento no mercado global. Em 2004,
um acidente no porto de Dalrymple
Bay levou a congestionamentos de mais
de 45 dias de espera, o que em alguns
casos, gerou demurrages superiores a
US$ 1 milhdo/navio.
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2.2 China

= Possui uma logistica interna (mina/porto)
em desenvolvimento;

= estrutura portudria moderna; e

= fornecimento instdvel ao mercado
externo; de um modo geral, a enorme
estrutura portuéria serve ao abasteci-
mento doméstico.

2.3 Russia

= Possui uma logistica interna (mina/porto)
complicada (grandes distancias e clima);

= estrutura portudria antiquada - portos
pequenos e fragmentados; e

 privilegia principalmente aos mercados
europeus e japonés.

2.4 Canada

= Possui uma logistica interna (mina/porto)
eficiente, mas com alguns problemas
relativos a clima; e

= estrutura portuaria eficiente.

2.5 EUA

= Possui uma logistica interna (mina/porto)
eficiente e forte;

= estrutura portuéria eficiente e subutili-
zada; e

= prioriza 0 mercado domestico.

3 LOGISTICA MARITIMA

Devido a maior competicdo e diversidade,
a logistica maritima é a que apresenta maiores
potenciais de ganhos e de a¢do sobre o processo.

O mercado mundial de carga seca movi-
menta anualmente cerca de 3 bilhdes de toneladas
de materiais diversos, que cruzam os oceanos em
navios que vdo desde 10mil t a mais de 300 mil t
de carga (os chamados graneleiros).

Mais de 40% desse volume se referem a
cargas que fazem parte da cadeia produtiva side-
rdrgica, como produtos de aco, minério de ferro
e carvdo. As demais sdo principalmente carvdes
térmicos, graos e produtos florestais, além de outros
menores, como cimento, aglcar e fertilizantes.

O mercado de fretes tem se apresentado
extremamente instavel nos dltimos anos. O boom
da siderurgia, puxado principalmente pela China,
aliado a outros fatores pontuais serviram como
combustivel em um mercado que até 2003 se
apresentava em baixa. Depois de uma alta inima-
ginavel em 2004, com consequentes reflexos em
2005, o que se vé em 2006 é uma estabilizacdo
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Fonte: Il Dry Bulk Outlook.
Figura 3. Mercado mundial de carga seca 2005.

dos valores de frete, causados principalmente por um maior equi-
librio no cenério de oferta/demanda.

No caso da demanda, devem ser analisadas as diferentes
varidveis que regulam os mercados que fazem parte da cesta de
transporte maritimo. Diferentemente dos Ultimos dois anos, onde
congestionamentos, escassez de navios e um crescimento vertigi-
noso chinés levaram a um mercado totalmente fora de controle,
em 2006 a Unica variavel que deve manter um crescimento consi-
derével sdo as importacBGes de minério de ferro pela China, que
apresentaram no 1T06 um crescimento de dois digitos sobre a
média trimestral de 2005. As demais variaveis, como carvles e
graos, tendem a manter uma certa estabilidade, sem maiores influ-
éncias sobre a demanda geral.

No entanto, o que certamente terd um impacto maior no
futuro do mercado de fretes é o excesso de oferta de novos navios.
Em 2006, foi previsto um aumento liquido da ordem de 22 milhdes
de toneladas de carga ao mercado maritimo, o que deve ser mais
do que suficiente para compensar qualquer aumento de demanda
gue possa vir a acontecer.

4 LOGISTICA PORTUARIA DOMESTICA

Um dos reflexos da politica de diversificagdo conduzida pela
Siderbras foi a criagdo e expanséao do terminal de descarga de carvao
de Praia Mole, de propriedade da CVRD. Hoje o porto movimenta
cerca de 12 milhdes de tonelada/ano de produtos diversos, sendo
0 carvao o principal deles (cerca de 8 milhdes de toneladas).

Além da Usiminas utilizam o porto empresas como a Gerdau
Acominas e CST, que tem em Praia Mole a Uinica opgao de descarga
de carvéo.
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Fonte: Dry Cargo Weekly.
Figura 4. Evolugdo do Baltic Panamax Index (Margo 99 / Abril 06).
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Praia Mole tem uma é&rea de estocagem de aproxima-
damente 1 milhdo de toneladas, servindo como um entreposto
intermediario entre a chegada do navio e seu destino final.

Melhorias na capacidade de descarga (4° descarregador de
navio e 32 linha de correias transportadoras) fizeram com que o
porto melhorasse significativamente o seu desempenho, reduzindo os
valores de demurrage incidentes sobre os navios. Além disso, reunides
mensais de programagdo entre os principais usuarios e a CVRD,
procuram otimizar a chegada dos navios, visando a reduc¢éo do tempo
de espera e uma melhor utilizagdo dos recursos portuarios.

No caso da Cosipa, a usina foi projetada com um porto
proprio, o de Piagaguera, hoje responsavel pelo recebimento de
todo o carvdo consumido pela empresa e de outros materiais
destinados ao uso de terceiros, principalmente coque de petréleo
para cimenteiras.

A restricdo de calado de acesso a Piacaguera é um dos
pontos que vem sendo discutidos pela empresa e 0s 6rgdos compe-
tentes, uma vez que reduz significativamente a carga Util de cada
navio, causando consequentemente um aumento dos prec¢os dos
fretes maritimos.

Outro porto de descarga de carvdo importante no Brasil € 0
porto de Sepetiba, que além da CSN vai servir também para o uso
do novo projeto da Cia. SiderUrgica do Atlantico.

5 LOGISTICA FERROVIARIA

O modal ferroviario doméstico se aplica apenas ao abas-
tecimento da Usiminas, onde 100% do carvdo descarregado em
Praia Mole é levado a Ipatinga através da Estrada de Ferro Vitéria
Minas (CVRD).

Nesse caso, de quatro a cinco composi¢cGes de 2 milt (80
vagdes de 25 t cada) percorrem o percurso entre Vitoria e Ipatinga
diariamente, onde sdo recebidos na usina por dois viradores de vagdes,
responsaveis pela descarga e envio do carvao para empilhamento.

Toda a programacéao de despacho é feita mensalmente, de
acordo com as necessidades de consumo da usina.

Atualmente, devido a grande demanda de minério de ferro
para exportacdo, o corredor de abastecimento de carvdo concorre
com o de exportacdo de minério, 0 que eventualmente gera falta
de vagbes, podendo ocasionar problemas no suprimento e repo-
sicdo de estoques.

REFERENCIAS

6 GESTAO DE ESTOQUES

Todo o processo logistico apresentado
leva ao ponto final do processo, a estocagem dos
carvbes. Como todo o carvao utilizado é impor-
tado, 0 acompanhamento diério dos estoques reais
e previstos é de suma importancia, uma vez que
atrasos podem prejudicar ndo s6 a qualidade do
coque produzido em um certo periodo bem como
comprometer o proprio abastecimento, levando a
reducéo ou até mesmo paralisagdo da producao.

De um modo geral, Usiminas e Cosipa
visam estoques médios de carvdo que variam de
30 dias a 45 dias de consumo. A primeira vista
esses valores podem parecer altos, levando a um
valor imobilizado de estoque que poderia gerar um
maior retorno financeiro se corretamente aplicado.
No entanto, deve-se levar em conta que o tempo
minimo de se obter um carregamento de carvdo
fora do planejamento inicial é de no minimo 30
dias. Dal a necessidade de manutencao de estoques
de seguranca que possibilitem o correto ressupri-
mento e atendimento as necessidades da usina.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O processo de abastecimento de carvao
de uma siderdrgica é extremamente complexo
e envolve inUmeras variaveis, que vdo desde a
ocorréncia de atos de Deus até os efeitos gerados
por um crescimento exagerado de uma poténcia
emergente, como é a China.

De um modo geral, tudo pode se resumir
em duas palavras: planejamento e seguranca. O
carvao é uma matéria-prima essencial ao processo
siderdrgico. Executar o processo com éxito,
levando em conta ndo s6 essas duas diretrizes,
mas também, o menor custo possivel, é uma tarefa
onde o constante acompanhamento do dia a dia e
o profundo conhecimento das inter-relagdes entre
os diversos componentes que fazem parte de sua
cadeia logistica sdo pré-requisitos vitais.
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